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CURRÍCULO VITAE 

Christian A. Estay Niculcar 

 
 
 
Nacionalidad 
Chile – España 
Pasaporte España PAT515014 
Cédula Chilena 10343031-3 
Cédula Ecuatoriana 0926115718 
 

 
 
Conóceme/contáctame 
 
           Guayaquil - ECUADOR 
          
           christian@estayconsulting.com 

     
+593-984827808 
 

            /christianestayphd 
 

 estay-niculcar 
 

estayconsulting 
 

• Formación de posgrado en innovación, estrategia 
empresarial y gestión de proyectos.  

• Reconocido como evaluador de tecnologías 
emergentes e innovadoras, y emprendimientos y 
startups y EBCT. 

• Experiencia en diseño, puesta en marcha, 
planificación estratégica y operación de nuevas 
unidades de negocio, universidades y empresas. 

• Experiencia y profesor de maestría y doctorado 
en transformación digital aplicada y estrategias 
de innovación.  

• Facilitador y capacitador empresarial C-Level. 
• Experiencia y conocimiento de dinámicas, 

metodologías y estrategias de preparación de 
directivos y equipos de alto rendimiento. 

• Experiencia en evaluación de innovación, ADN 
digital e IA aplicada. 

• Experiencia en diseño de políticas y 
procedimientos de gestión tecnológica.  

• Experiencia privada, pública y del 3er sector. 
• Especialista en gestión y en formación off-shore. 
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FORMACIÓN ACADÉMICA 

 
2001 - 2003 
España 

ESTUDIOS POSTDOCTORALES EN INGENIERÍA DE PROYECTOS. 
Universitat Politécnica de Catalunya. 
 

2004 - 2007 
España 

DR. EN PROGRAMA EN CIENCIAS HUMANAS, SOCIALES Y JURÍDICAS.  
Universitat Internacional de Catalunya. 
 

1997 – 2001 
España 

DR EN PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA. 
Universitat Politècnica de Catalunya.  
 

1997 – 1999 
España 

DR. (C ) EN SOCIOLOGÍA AVANZADA. 
Universitat de Barcelona.  
 

2007 – 2008 
España 

MÁSTER EN RECURSOS HUMANOS Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO.  
Universidad de León (España). 
 

2007 – 2008 
España 

MÁSTER EN DIRECCIÓN ESTRATÉGICA.  
Universidad de León (España). 
 

1991 - 1996 
Chile 

MAGISTER EN INGENIERÍA INFORMÁTICA.  
Universidad Técnica Federico Santa María. 
 

2008 – 2009 
España 

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE CRISIS. 
Instituto Universitario Gutiérrez Mellado – Univ. Nac. de Ed. a Distancia (UNED). 
 

2008 – 2009 
España 

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO EN PROYECTOS DE I+D. 
Universitat Politècnica de Valencia - OEA 
 

1997 – 1998 
España 

DIPLOMA DE POSTGRADO FASE CREATIVA EN LA INNOVACIÓN DE PRODUCTOS Y 
SERVICIOS. 
Universitat Politècnica de Catalunya. 
 

1996 – 1996 
Chile 

DIPLOMADO EN PROSPECTIVA POLÍTICA.  
Universidad Marítima - Academia de Guerra Naval de Chile. 
 

1996 – 1996 
Chile 

DIPLOMADO EN ANÁLISIS POLÍTICO.  
Universidad Marítima - Academia de Guerra Naval de Chile. 
 

1994 – 1994 
Chile 

DIPLOMADO EN INGENIERÍA DE LA CALIDAD. 
Universidad Técnica Federico Santa María. 
 

1985 – 1990 
Chile 

INGENIERO CIVIL EN INFORMÁTICA. 
Universidad Técnica Federico Santa María. 
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RECONOCIMIENTOS 

 
 
2026. Experto en IA Responsable del programa Train the Trainers 2026 de IAméricas, aDigital y BID 
Lab. Chile.  
 
2025. Experto Invitado en Innovación empresarial al BOOTCAMP 2025 organizado por GeneraKnow y 
Escala LATAM. Bolivia.  
 
2025. Jurado Internacional del llamado de ideas al concurso internacional Brafip 2025.  
 
2025. Jurado - Miembro del Equipo Técnico en calidad de Jurado Evaluador de la “III Convocatoria de 
Retos de Innovación Abierta Ecuador Sostenible: transformando sociedades a través de la tecnología”. 
Universidad Técnica Particular de LOJA & Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la 
Información – MINTEL. Ecuador 
 
2025. Jurado Técnico del Concurso Prácticas Ejemplares Ecuador, organizado por Corporación Líderes 
para Gobernar. Ecuador.  
 
2024. Experto Invitado por BRAFIP como experto en innovación e IA, al INCODAY Belém BRASIL. 
 
2024. Experto Invitado en Propiedad Industrial en el uso de nuevas tecnologías y tecnologías 
emergentes en el Programa de Formación de Formadores Organizado por OMPI - Organización 
Mundial de Propiedad Intelectual para SENADI - Ecuador (Servicio Nacional de Derechos 
Intelectuales). 
 
2024. Jurado Internacional del llamado de ideas al concurso internacional Brafip 2025.  
 
2024. Jurado Especializado en evaluación de proyectos de innovación en la Conferencia de Avances, 
Resultados, Acciones y Reconocimientos de Sedapal – CARAR 2024. Perú. 
 
2023-2026. Miembro del Comité de Políticas Públicas de ALETI – Federación de Asociaciones de 
LATAM, El Caribe y España y Portugal de Entidades y Tecnologías de Información y Comunicación.  
 
2024. Jurado Internacional del Premio de Inteligencia Artificial para el Sector Público de México 
organizado por: 
- ANIA - Alianza Nacional de Inteligencia Artificial. 
- Instituto Federal de Telecomunicaciones. 
- ALAI - Asociación Latinoamérica de Internet 
- u-Gob – Laboratorio de Innovación. 
 
2023. Conferencista más destacado en ciclo de Conferencias Internacionales “Innovación y 
Conocimiento, impulsando el futuro” con la conferencia “El Impacto de la Inteligencia Artificial en la 
Innovación”. 
 
2023-2026. Miembro del Comité de Inteligencia Artificial de ALETI – Federación de Asociaciones de 
LATAM, El Caribe y España y Portugal de Entidades y Tecnologías de Información y Comunicación.  
 
2023-2025. Miembro del Consejo Consultivo de la Oficina de Transformación Digital de ALETI – 
Federación de Asociaciones de LATAM, El Caribe y España y Portugal de Entidades y Tecnologías de 
Información y Comunicación.  
 
2017-2026. Miembro del Equipo Editorial de la Revista GEON – Gestión, Organizaciones y Negocio, de 
la Universidad de Los Llanos, Colombia.  
 
2023-a la fecha. Miembro de Número de la Academia Ecuatoriana de Ciencias de la Ingeniería. 
 
2023-2026. Miembro del Comité de Innovación de ALETI – Federación de Asociaciones de LATAM, El 
Caribe y España y Portugal de Entidades y Tecnologías de Información y Comunicación.  
 
2023-2025. Miembro del Comité de Inteligencia Artificial de CITEC – Ecuador.  
 
2024. Miembro de la Red de AIJourney de Chile y LATAM. Innovación en IA reconocida con Fondo de 
ANID (Agencia Nacional de I+D) de Chile.  
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2024. Postulante destacado al Comité de IA de Ecuador. Proceso en el cual se obtuvo una de las más 
altas puntuaciones (80/100).  
 
2023. Organizador Premio Ranking C3 de Cultura Creativa e Innovadora desarrollada por el consorcio 
Estay Consulting – BRINCA a nivel LATAM y del informe Ecuador 2023.  
 
2023. Miembro del Comité Técnico del 5th International Conference, AMLDA 2022 -Applied Machine 
Learning and Data Analytics-.  
 
2021. Jurado del Premio de Innovación para el Sector público de México. Organiza u-Gob y Gobierno 
México. 
 
2021. Miembro Consejo Consultivo del Laboratorio de Innovación y Emprendimiento de UISEK.  
 
2020. Jurado del Premio de Innovación para el Sector público de México. Organiza u-Gob y Gobierno 
México. 
 
2017. Primer lugar Premio NOVAGOB Excelencia 2017 por Blog destacado en publicaciones de 
Innovación – Blog Pasión por la Innovación con 1.6 Millones de Visitas desde el 2010 
http://www.christianestay.com .  
 
 

COMUNICADOR ESPECIALIZADO 

 
2026. Invitado por diversas organizaciones, universidades y empresas a impartir charlas sobre Innovación 
e Inteligencia Artificial aplicada en ecosistemas empresariales: 
https://youtube.com/playlist?list=PLe0jEMLnuAHjQvg7sMThv-hoEcnozw81i&si=txJpqzpOtZzVq36v  
 
2025. Invitado por diversas universidades y empresas a impartir charlas sobre Innovación en la Era de la 
IA. Siete (7) conferencias internacionales (Bolivia, Ecuador, México, Panamá, Perú, Uruguay): 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLe0jEMLnuAHip7zEbk1kkib-BryDHR4dt  
 
2024. Entrevista “Iniciativas que combaten la brecha digital en el mundo” aparecida en el Suplemento 
Chile Tecnológico del Periódico El Mercurio de Chile (página 7), 

 
2023-2025. Creador del programa internacional Barcelona Innovation Week, semana internacional 
presencial en Barcelona que conecta con el ecosistema innovador de Barcelona, que cuenta con la co-
organización y apoyo de entidades como ACCIO, Eurecat, Supercomputador Marenostrum, Tech 
Barcelona, entre otras entidades de España. http://www.innovaweek.com  
 
2024. Primer Lugar en Ciclo de Conferencias Innovación y Conocimiento: Impulsado el Conocimiento, 
con la charla “El impacto de la Inteligencia Artificial en la Innovación: casos, experiencias y realidades”. 
 
2018 a la fecha. Responsable y difusor en Ecuador y LATAM de la Medición de Cultura Creativa e 
Innovadora que se aplica en dos mediciones: (a) Medición C3 de Cultura Creativa e Innovadora y (b) 
Medición ADN de Transformación Digital.  
 
2015-2026. Autor del Blog Pasión por la Innovación (http://www.christianestay.com ), con 1.8 Millones 
de accesos, creado el 201, y dedicado a compartir conocimiento aplicado de la innovación. Posee un 
canal dedicado a la Inteligencia Artificial desde el año 2015, con publicaciones en el tema y campos 
relacionados.  El blog fue ganador del Premio Excelencia de la red NOVAGOB de Innovación Pública, 
de España, el año 2017.  
 
2024. Experto en Seminario “Consecuencias financieras y estratégicas de ignorar las señales: 10 señales 
de que no estás innovando”. BOLD – Estay Consulting. 
 
2023. Conferencista invitado al Ciclo de Conferencias Innovación y Conocimiento: Impulsado el 
Conocimiento, con la charla “El impacto de la Inteligencia Artificial en la Innovación”. 
 
2023. Charla “Inteligencia Artificial y Capacidades de Innovación”. Organizador UDLA y EstayConsulting.  
 

mailto:christian@estayconsulting.com
http://www.christianestay.com/
https://youtube.com/playlist?list=PLe0jEMLnuAHjQvg7sMThv-hoEcnozw81i&si=txJpqzpOtZzVq36v
https://www.youtube.com/playlist?list=PLe0jEMLnuAHip7zEbk1kkib-BryDHR4dt
http://www.innovaweek.com/
http://www.christianestay.com/
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2023. Organizador y curador de Jornadas Internacionales SinergIA Infinita: cómo enfrentar el impacto 
de la IA.  
 
2023. Curador y organizador de las Jornadas Transformación Estratégica, co-organizadas con EPICO y 
Municipio de Guayaquil y UCSG, con conferencias especializadas en conocer casos y experiencias de 
transformación digital estratégica.  
 
2022-2023. Curador y organizador de ciclo de charlas Touch The Future. Con charlas en tecnologías 
avanzadas orientadas a tomadores de decisiones y que incluyen nuevas tecnologías e Inteligencia 
Artificial.  
 
2022. Facilitador Seminario “Emprender la Planificación Estratégica del Emprendimiento”. Universidad 
Santa María de Chile – Banco Santander 
  
2021. Curador y organizador de ciclo de charlas Perspectivas de Innovación, con charlas especializadas 
en generar estrategias de futuro de la innovación y que incluyen charlas en Inteligencia Artificial (“Ética 
e IA”). 
 
2019-2020. Autor invitado en el libro Transformación Digital con el capítulo Transformación Digital y 
Redefinición de Negocios. Editorial EKOS.  

 
2020. Conferencista invitado con la charla “Transformación Digital e Inteligencia Artificial - una 
relación estratégica” por parte del Programa Agenda País (Chile y Ecuador). 
 
2020. Curador y organizador de ciclo de charlas Innovando ante el COVID-19. Con charlas 
especializadas en usar la innovación como mecanismo para superar el COVID, y que incluyen charlas 
en Inteligencia Artificial (“IA y el futuro del trabajo”). 
 
2001 a 2022. Autor de libros: “Emprendimiento” (ISBN 8496542696), “Creación de Empresas” (ISBN 
849654270X), “BUSINESS INTELLIGENCE Y GESTIÓN DOCUMENTAL (ISBN 8490791252), “E-business y su 
integración con los sistemas corporativos” ISBN 8496058476), “E-business en empresas turísticas” (ISBN 
8415376758), entre otros (todos re-editados). 
 
 

TRAYECTORIA PROFESIONAL DESTACADA 

2012 - Actual 
Chile 

España 
Ecuador  

FUNDADOR Y GERENTE GENERAL 
Estay Consulting Consultoría Estratégica Cía. Ltda. 
 

2026 
LATAM 

CONSULTOR “Marco de Autoevaluación de Madurez organizativa en IA 
Responsable” en su versión 2.0.  
aDigital y Banco Interamericano de Desarrollo Proyecto PE-T1511-P002 
(actualización del marco de autoevaluación a versión 2.0). 

2025 
ECUADOR 

DIRECTOR DE PROYECTO “DIPLOMADO EN INNOVACIÓN CORPORATIVA” PARA 
ECOSISTEMA DEL LITORAL DE GUAYAQUIL-ECUADOR EN CONJUNTO CON 
ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL (ESPOL-ECUADOR).  
Banco Interamericano de Desarrollo Proyecto EC-L1261-P00037 (innovación y uso 
de la IA en tecnologías de gestión y tratamiento de aguas). 

2025 
PERÚ 

DIRECTOR DE CONSULTORÍA “ACOMPAÑAMIENTO EN DESPLIEGUE DEL PLAN 
DE GOBIERNO Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE SEDAPAL, EMPRESA DE 
AGUAS DE LIMA Y CALLAO – PERÚ”  
Banco Interamericano de Desarrollo Proyecto PE-T1511-P002 (asesoramiento 
directivo y alta gerencia en gestión del cambio, innovación, TI y uso de la IA en 
tecnologías de gestión y tratamiento de aguas). 

2024 
PERÚ 

DIRECTOR DE PROYECTO “PLAN DE GOBIERNO Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
DE SEDAPAL, EMPRESA DE AGUAS DE LIMA Y CALLAO – PERÚ”  
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Banco Interamericano de Desarrollo Proyecto PE-T1511-P001 (innovación y uso de 
la IA en tecnologías de gestión y tratamiento de aguas). 

2021 CONSULTOR Curso MOOC “Cadenas productivas y clústeres: ¿Cómo se beneficia 
mi pyme de la integración productiva?. 
CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (diseño, curación y 
preparación de curso MOOC para LATAM). 

2014 –2015 
Ecuador  

SECRETARIO DE ESTADO / SUBSECRETARIO DE GOBIERNO ELECTRÓNICO  
Gobierno de Ecuador – Secretaría Nacional de la Administración Pública. 

2007 - 2012 
España 
LATAM 

DIRECTOR GLOBAL EN PROYECTOS Y TECNOLOGÍAS 
Fundación Universitaria Iberoamericana (FUNIBER) 

2003 - 2011 
Ecuador  

CEO SEDE ECUADOR  
Fundación Universitaria Iberoamericana (FUNIBER)-Sede Ecuador. 

2001 - 2006 
España 
LATAM  

DIRECTOR GLOBAL EN COOPERACIÓN INTERNACIONAL, PROYECTOS Y 
TECNOLOGÍAS 
Instituto de Desarrollo de Programas Interuniversitarios 

2001 - 2007 
Ecuador  

DIRECTOR ACADÉMICO 
Universidad Santa María Campus Guayaquil.  

1993- 1997 
Chile  

DIRECTOR DE ÁREA TIC 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso (PUCV).  

 
 

DOCENCIA Y FORMACIÓN DESTACADA - ACADÉMICA Y EMPRESARIAL  

 
2026. Curso "Gestión Estratégica de Marca y Ecosistemas Digitales" de doctorado en Marketing y Data 
Intelligence, de Universidad de Investigación e Innovación -UIIX-. 
 
2025-2026. Curso “Gestión de Proyectos" (en contexto I+D+i). Programa Gestión de Proyectos de I+D+i. 
Profesor de EURECAT (España). 
 
2023-2026. Curso "Ecosistemas de emprendimiento e innovación" de doctorado en Administración de 
Empresas, de Universidad de Investigación e Innovación -UIIX-. 
 
2022-2026. Mentor del curso “Investigación, Innovación y Emprendimiento” (ING2030) de la Escuela de 
Ingeniería de la Pontificia Universidad Católica de Chile, en 6 ediciones que busca el diseño de 
negocios y la creación de empresas de base tecnológica, high tech y deep tech, y tecnologías 
emergentes.  
 
2018-2025. Diseñador y Director Programa "Agentes de Innovación". INTACO & NOVASeguros Ecuador. 
 
2024. Facilitador del Programa “Fortalecimiento de capacidades de innovación” de CONQUITO para 
motivar y formar jóvenes en desarrollar y fortalecer competencias de emprendimiento e innovación. 
2024. 
 
2023-2024. Seminario “Tesis Doctoral 1” y Seminario “Tesis Doctoral 2”. Programa de Doctorado en 
Dirección de Proyectos. Universidad Internacional de Investigación e Innovación UIIX. 
 
2024. Diseñador y facilitador de PROGRAMA DE COACHING para Les Trophées de l’nnovation de IRD 
para estudiantes de doctorado (Institut de Recherche pour Le Development France) para nominados 
de LATAM (Argentina, México y Colombia). 
 
2024 - Workshop online Economía de la Innovación en la Era de la IA -actualmente aceptado por UISEK 
Ecuador como curso propio- Curso ofrecido en abierto por Estay Consulting. 
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2024 - Workshop online AI powered innovation (en castellano) -actualmente aceptado por UISEK 
Ecuador como curso propio- Curso ofrecido en abierto por Estay Consulting. 
 
2024. Profesor Curso “Gestión Predictiva y Ágil de Proyectos con IA” para directivos LATAM- Online. 
Next2023. 
 
2023. Profesor Curso “Gestión de Proyectos en metodologías ágiles”. (20h). - Online. CITE Agroindustrial 
– Eurecat  
 
2023. Curso “Gestión de Proyectos" (en contexto I+D+i). Programa Gestión de Proyectos de I+D+i. Profesor 
de EURECAT (España). 
 
2023. Facilitador del Programa “Fortalecimiento de capacidades de innovación” de CONQUITO para 
motivar y formar jóvenes en desarrollar y fortalecer competencias de emprendimiento e innovación. 
2023. 
 
2022-2023. Profesor Curso “Gestión de proyectos profesionales”. (15h). - Online. CooperArt (Programa de 
la Generalitat de Catalunya, Gobierno de la Comunidad Autónoma de Cataluña en España) – Eurecat. 2 
ediciones. 
 
2022. Curso “Innovación y Trabajo Colaborativo”. Programa MBA. ADEN Business School. 
 
2022. Curso “Ciudadanía y Ciudades Inteligentes”. UISEK – Ecuador.  
 
2022.Profesor Curso “Gestión Ágil de Proyectos”. (16h) - Online. SECARTYS – Smartech 
 
2022. Curso “Geopolítica en el Siglo XXI”. Universidad Privada Bolivariana. Colombia.  
 
2021. Curso “Ciudadanía y Ciudades Inteligentes”. UISEK – Ecuador.  
 
2022. Profesor Curso “Gestión Ágil de Proyectos”. (16h) - Online. ILUM 
 
2020-2021. Curso “Digitalización Empresarial”. UISEK – Ecuador. 5 ediciones. 
 
2021. Curso “Innovación y Trabajo Colaborativo”. Programa MBA. ADEN Business School. 
 
2021. Profesor Curso “Gestión de Proyectos con PMBOK”. (32h). - Online. Volswagen Service Group – 
Eurecat. 6 ediciones.  
 
2021. Curso “Gerencia Contemporánea”. Universidad Privada Bolivariana. Colombia.  
 
2021. Curso “Geopolítica en el Siglo XXI”. Universidad Privada Bolivariana. Colombia.  
 
2020. Curso “Innovación y Trabajo Colaborativo”. Programa MBA. ADEN Business School. 
 
2020. Curso “Mercados en Contextos Globales”. Universidad SEK – Ecuador.  
 
2020-2022. Profesor Curso “Gestión del Cambio para Proyectos” de programa Dirección de Proyectos. 
(8h) - Online. Universidad San Francisco de Quito. 3 ediciones. 
 
2020-2022. Profesor Curso “Gestión Ágil de Proyectos” de programa Dirección de Proyectos. (12h) - 
Online. Universidad San Francisco de Quito. 3 ediciones.  
 
2020. Profesor Curso “Gestión Ágil de Proyectos”. (16h) - Online. EC Academy 
 
2020. Entrenador Programa “Lean y la Gestión de la Agilidad Organizacional y de Proyectos” para Líder 
de Proyectos. (32h).GEZE & ONLEAN 
 
2019-2022. Profesor Curso “Gestión Ágil de Proyectos” de programa Dirección de Proyectos. (12h) - 
Presencial. Universidad San Francisco de Quito. 4 ediciones. 
 
2018. Profesor Curso “Gestión del Cambio para Proyectos” de programa Dirección de Proyectos. (8h) - 
Presencial. Universidad San Francisco de Quito. 2 ediciones. 
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2020. Curso MOOC “Cadenas productivas y clústeres” requerido por CAF como un MOOC para LATAM. 
 
2019. Curso "Innovación en Gestión”, programa de Doctorado en Gestión Tecnológica de la Escuela 
Politécnica Nacional (2019). 
 
2012-2017. Curso Gestión Estratégica de la Innovación Tecnológica del programa de MBA de Maestría 
de la Universidad del Mar. 
 
2004-2012. Curso “Innovación, cultura y gestión del trabajo en la sociedad de la comunicación” – Primer 
curso de innovación creado para FUNIBER y empleado en diversos programas de posgrado 
internacionales – actualmente vigente. 
 
2004-2012. Curso “Adaptarse y Compartir”: herramientas para innovar en la sociedad de la 
comunicación” – Primer curso de herramientas de innovación creado para FUNIBER y empleado en 
diversos programas de posgrado internacionales – actualmente vigente. 
 
2004 – 2006. Curso “Adaptarse y Compartir”: herramientas para innovar en la sociedad de la 
comunicación” usado en programa de Maestría Ejecutiva en Informática de Gestión y Nuevas 
Tecnologías de la Universidad Santa María Campus Guayaquil.  
 
2004 – 2006. Curso “Herramientas de Innovación para la Sociedad del Conocimiento” usado en 
programa de Maestría Ejecutiva en Informática de Gestión y Nuevas Tecnologías de la Universidad 
Santa María Campus Guayaquil.  
 
2005 – 2006. Curso “Innovación en Tecnologías de Negocios” del Master en Tecnologías de la 
Información (MTI) de la Universidad Santa María de Chile. 
 
 

OTROS ASPECTOS A DESTACAR 

Otras 
actividades 

profesionales 
seleccionadas 

• 2026. Autor del Technical Report “IA Agéntica y Liderazgo Estratégico”. 
https://www.linkedin.com/posts/christianestayphd_ia-agentica-y-liderazgo-
estay-consulting-ugcPost-7459603473014153217-ampL/  

• 2025. Autor del Technical Report “De la inversión al impacto. Análisis 2020-
2025 del retroceso innovador de LATAM y estrategias para transformar la 
inversión en resultados”. https://drive.google.com/file/d/1vN-
kAxXVWJZMJ4dpgUkFJa4IAmIFdg5c/view?usp=sharing  

• 2025. Autor del Technical Report. “La arquitectura fracturada de la 
Innovación Abierta. Un recorrido crítico por 20 elementos que debilitan, 
distorsionan o impiden que la innovación abierta cumpla su promesa”. 
https://drive.google.com/file/d/1rcJ25RCr-
a4dqXFK5FVMAh0T4HNIIyq4/view?usp=sharing  

• 2019-2020. Autor invitado en libro Transformación Digital con el capítulo 
Transformación Digital y Redefinición de Negocios. Editorial EKOS.  

• 2017-2020. Consultor invitado. Ingenio Azucarero San Carlos. Ecuador. 

• 2018-2020. Asesor invitado en Protección de Datos Personales. Dirección 
Nacional de Registro de Datos Públicos (DINARDAP). Ecuador.  

• 2006-2015. Consejero doctoral. Universidad de León. Universidad Politécnica 
de Cataluña. Universidad Tecnológica de Panamá.  

• 2012-2013. Miembro del Comité Asesor de Subsecretaría de Gestión 
Estratégica e Innovación. Presidencia Gobierno de Ecuador.  

• 2013-2014. Miembro Panel de Expertos. Renovación portal educativo 
Colombia Aprende. Ministerio de Educación de Colombia.  

• 2013-2014. Colaborador Grupo de Investigación UOC-ICSS (Information and 
Communication Systems and Services). Universitat Oberta de Catalunya.  

• 2013-2014. Mentor online de equipos de emprendimiento en curso 
Technology Entrepreneurship I y II. Stanford University. Bajo Plataforma 
online Coursera.  

• 2012. Consultor en tutorización a distancia. Proyecto MECESUP FSM 0802 – 
Universidad Santa María de Chile.  

mailto:christian@estayconsulting.com
https://www.linkedin.com/posts/christianestayphd_ia-agentica-y-liderazgo-estay-consulting-ugcPost-7459603473014153217-ampL/
https://www.linkedin.com/posts/christianestayphd_ia-agentica-y-liderazgo-estay-consulting-ugcPost-7459603473014153217-ampL/
https://drive.google.com/file/d/1vN-kAxXVWJZMJ4dpgUkFJa4IAmIFdg5c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vN-kAxXVWJZMJ4dpgUkFJa4IAmIFdg5c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rcJ25RCr-a4dqXFK5FVMAh0T4HNIIyq4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rcJ25RCr-a4dqXFK5FVMAh0T4HNIIyq4/view?usp=sharing
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• 2011-2012. Asesor de Escuela Virtual Mercosur de formación de 
emprendedores – Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil.  

• 2008-2011. Especialista de negocios de formación y asesor internacional en 
proyecto de diseño y puesta en marcha de la Universidad Internacional 
Iberoamericana (UNINI) – Puerto Rico.  

• 2001-20012. Autor de diversas libros y manuales en emprendimiento, 
innovación, TIC, turismo y tecnología, estrategia, procesos y planificación. 
Editorial FUNIBER. Disponibles en Amazon.  

Entrevistas y 
presencia en 

medios - 
seleccionadas 

• 2025. Gobernanza y Transformación Digital. Podcast Universidad Fidelitas. 
Costa Rica. 

• 2024. La transformación digital en la transformación empresarial con 
usuarios y ciudadanos – Sedapal. Podcast Sedapal. Perú. 
https://youtu.be/RzNoehurPn0?si=x1Qii0lLBmjVVZzc   

• 2023. Impulsando negocios-tendencias y estrategias de innovación. Radio 
LATAM Republik. 

• 2021. Claves para la innovación Ágil. Programa Vino Para Inspirar. Ecuador. 

• 2021. Género y Tecnologías. KrugerCorp. Ecuador.  

• 2020. Creación de valor – el rol de los clúster. Radio CRC 89.1. Costa Rica.  

• 2020. Transformación Digital e Inteligencia Artificial. En Agenda País. 
Septiembre 17. Ecuador. 

• 2020. Rediseño Organizacional. En Summit Innovación y Transformación u-
Gob. Septiembre 20. 

• 2020. Nuevas Tendencias en la gestión del riesgo para la toma de decisiones 
estratégicas. En Universidad Nacional de Colombia. Noviembre 19. 

• 2020. Integración Productiva y Casos de Éxito en América Latina. En Ciclo 
Charlas CAF. Diciembre 7. 

• 2020. Teletrabajo nuevos desafíos. En Mundo Positivo. Septiembre 16. Perú. 

• 2020. Teletrabajo y emociones. En Canal TELERAMA. Septiembre 8. Ecuador. 

• 2020. Cultura de Innovación Pública en la Nueva Normalidad. En u-gob. 
Mayo 21.  

• 2020. Las oficinas abiertas en entredicho. En Revista Líderes. Mayo 11. 
Ecuador. 

• 2020. Teletrabajo y calidad de vida. En Mundo Positivo. Abril 22. Perú. 

• 2019. La Dirección de Proyectos. En Radio Platinum, con Andrés Carrión. 
Octubre 24.  

• 2019. Un espacio físico no crea una cultura. En Revista Líderes. Agosto 28.  

• 2018.  La Ley Orgánica de Protección de Datos Personales. Dirección 
Nacional de Registro de Datos Públicos – DINARDAP. Ecuador.  

• 2015.  La construcción inteligente en 5 pasos. En Revista Computerworld. 
Sección Zoom al Sector Construcción: Smart Cities. No. 279, Septiembre-
Octubre, pp. 71.  

• 2015.  Seguridad Gubernamental - ¿Cómo puede verse afectado un 
gobierno? En Revista Computerworld. Sección Gobierno 
Electrónico/Computerworld. No. 278, Agosto-Septiembre, pp. 64.  

• 2015. Gobierno Electrónico - Una posibilidad para democratizar los procesos. 
En Revista ABordo. Sección Gobierno Electrónico/Computerworld. Abril, pp. 
176-177. 

• 2015. Gobierno Electrónico - Una posibilidad para democratizar los procesos. 
En Revista Computerworld. Sección Gobierno Electrónico/Computerworld. 
No. 272, Febrero-Marzo, pp. 56-59.  

• 2015. Ecuador: Blanco de Ataques. En Revista Computerworld. Sección 
Gobierno Electrónico/Computerworld. No. 271, Enero-Febrero, p. 59. 

• 2014. Gobierno electrónico: una visión crítica sobre inversiones e impactos. 
En Boletín RedGealc – foro e-Gobierno OEA. Sección Tema del Mes. Junio, 
pp. 17-21. Organización de los Estados Americanos (OEA). ISSn: 999-4605. 

mailto:christian@estayconsulting.com
https://youtu.be/RzNoehurPn0?si=x1Qii0lLBmjVVZzc
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• 2013. Fuerte crecimiento con calidad dispar. En Revista Estrategia y negocios. 
Edición Especial: Educación Ejecutiva. Agosto-Septiembre. Autora: Gabriela 
Origlia. pp. 76-77. Costa Rica, Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, 
Panamá.  

• 2012. Renombrado experto dicta en la USM taller sobre e-learning. En USM 
Noticias. Octubre 10. 

• 2011. Marketing en la red. Periódico Los Tiempos, Suplemento Hoy. 
Diciembre 25, 2011. Bolivia. 

• 2011. Empresa: lo difícil de ser competitivos en la red. Periódico el Deber, 
Suplemento Extra. Noviembre 27, 2011. III Época, Número 1562. pp. 16-17. 
Bolivia. 

Distinciones, 
premiaciones y 

menciones 
seleccionadas 

• 2015-2026. Miembro Comité Técnico ICEDEG.  International Conference on 
eDemocracy & eGovernment. Europa y LATAM. 

• 2024-2025. Jurado de Concurso Internacional de Emprendimientos BRAFIP 
Incoday. LATAM.  

• 2025. Jurado de prácticas ejemplares de innovación. Lideres para Gobernar. 
Ecuador. 

• 2024-2025. Evaluador de proyectos de innovación & transformación digital. 
Sedapal Peú. 

• 2024. Jurado evaluador del Premio IA en gobierno de México. 

• 2023. Director del Ranking C3 de Cultura Creativa e Innovadora. LATAM – 
Ecuador.  

• 2020-2021. Jurado evaluador premios U-Gob de Innovación y 
Transformación en México.  

• 2021. Invitado como ponente en charla UPC “Diseño de Proyectos de 
Innovación”. Universitat Politécnica de Catalunya. España. LATAM. 

• 2020. Invitado a 2o Coloquio Internacional de Administración en tema 
Capacidad digital organizacional de la Transformación Digital y los aspectos 
clave de la redefinición de negocios en la nueva postmodernidad y 
posnormalidad. Noviembre 25.  

• 2020. Invitado al ORACLE Day (México) en tema Digitalización de cara a la 
nueva normalidad - Más allá del COVID una mirada al futuro que llegó. 
Noviembre 23-24-27. 

• 2020. Panelista Invitado a las “9a Jornadas de Supervisión de la Economía 
Popular y Solidaria - Inclusión, Innovación y Riesgos: estrategias para la 
reactivación post pandemia - Superintendencia de Economía Popular y 
Solidaria (SEPS) de Ecuador” con el tema Gobierno Cooperativo en tiempos 
de post COVID: la transformación digital como motor de creación de 
oportunidades de innovación cooperativa. Noviembre 12 y 13. 

• 2020. Panelista invitado al IEEE Day Ecuador con el tema Transformación 
digital y Ecuador: Una visión sistémica desde la ingeniería de proyectos y la 
ingeniería organizacional. Octubre 6. 

• 2020. Conferencista invitado a PMI Learn Day con el tema Cultura de 
Innovación y proyectos de transformación digital en la era post COVID-19 … 
¿ágil o adaptable? Mayo 28. 

• 2020. Panelista invitado a Jornadas AFCEA de Ciberseguridad con el tema 
Competitividad y Transformación Digital. Un nuevo mindset en la era digital. 
Mayo 8. 

• 2020. Panelista invitado por Dirección Nacional de Registro de Datos 
Públicos con el tema COVID-19 y Protección de Datos Personales. Abril 1. 

• 2019-2021. Miembro del Comité Científico Revista GEON (Gestión, 
Organizaciones y Negocio). Universidad de Los Llanos. Colombia.   

• 2019. Presentador del Evento Ecosistemas de Innovación: Under 
Construction. Organizador BIHELA Científica – SENESCYT. Diciembre 11, 2018. 
Quito, Ecuador. 

mailto:christian@estayconsulting.com
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• 2019. Invitado como conferencista y moderador de conversatorio a 
Encuentro de AEADE – Asociación Ecuatoriana de Empresas Automotrices 
del Ecuador. 

• 2018. Jurado NOVAGOB de Premios Excelencia 2018.  

• 2017. 1er Lugar Premio Excelencia 2017 de la red NOVAGOB (red Europea 
con más de 10mil miembros) por Blog “Pasión por la Innovación” 
(www.christianestay.com). 

• 2017. Árbitro del comité editorial y científico en innovación pública y 
emprendimiento del grupo de investigación GYDO (Gestión y Desarrollo 
Organizacional) de la Universidad de los Llanos.  

• 2016. Árbitro del libro Experiencias en Emprendimientos a nivel global. 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla.  

• 2015. Miembro Panel de Expertos Evaluadores Plan de Acción de Innovación. 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE). Gobierno de 
Colombia.  

• 2015. Ponente Invitado a charla en International Bussiness Challenge IBAP 
LEAI. PUCE. Quito, Ecuador. Octubre 28.  

• 2014. Ponente invitado. Congreso MOOC. Instituto de Altos Estudios 
Nacionales. Quito. Noviembre 24.  

• 2014. Invitado a Mesa de Trabajo. Cumbre del Buen Conocer. FLOK Society. 
Mesa 1.- Recursos Educativos Abiertos / Mesa 1.- Software / Programas libres y 
de código abierto en la Administración. Quito. Mayo 27-30.  

• 2013. Ponencia ganadora en modalidad Redes de Investigación. Ponencia 
“Percepción de los visitantes procedentes de Estados Unidos, Venezuela y 
Ecuador sobre la imagen país de Colombia”. Encuentro Internacional de 
Investigadores en Administración 2013.  Noviembre 26-27. Colombia.  

• 2013. Beca en Incubadora de Empresa. Proyecto edu4change4development. 
Instituto Tecnológico Estudios Superiores de Monterrey (ITESM, México).  

• 2007-2012. Miembro Comisión de Doctorado Interuniversitario. Programa de 
Doctorado en Ingeniería de Proyectos – Universidad Tecnológica de Panamá. 
Programa Integración y Desarrollo Económico y Territorial – Universidad de 
León. 

 
 

REFERENCIAS 

• Rebeca Vidal - Ejecutiva Principal / Dirección de Desarrollo Productivo y Financiero CAF Banco de 
Desarrollo de América Latina – mvidal@caf.com 

• Carme Margelí – Directora de Internacionalización. EURECAT, España. carme.margeli@eurecat.org 
• Julio Cesar de la Rocha Corzo. Ex Gerente SEDAPAL. jdelarochac@sedapal.com.pe 
• Javier Grau – Ejecutivo BID - JAVIERGR@iadb.org. 
• Héctor Rodríguez - ex Rector USM y UAB. Premio Nacional de Ciencias de Chile - 

hrodriguez@uab.edu.cl 
• Lorena Naranjo – ex Directora Registro Nacional de Datos Públicos de Ecuador – 

lorena.naranjo@udla.edu.ec 
• Anastasio Gallego Coto – ex ProRector y Regente Universidad Santa María Campus Guayaquil – 

agallego@usm.edu.ec 
• Fernando Flores – Presidente Parque de la Paz – fflores@parquedelapaz.com.  
• Jaime Albuja – Director Innovación Académica UDLA – jaime.albuja@udla.edu.ec 
• Fernando del Vecchio – ex Director Business School UISEK – fernando.delvecchio@uisek.edu.ec 
• Santiago Calvopiña – Gerente Innovación y Transformación digital - dcalvopina@solidario.fin.ec 
• María Vargas – Gerente FUNCONQUERUCOM de Grupo Salinas - mariavargas@salinerito.com 
• Gabriela Dueñas – Gerente Desarrollo Organizacional Banco Pichincha – 

mgduenas@pichincha.com 
• Héctor Freile – Gerente ILUM – hector.freile@ilum.com.ec 
• Andrés Soriano – Miembro de Comité Estratégico Ingenio San Carlos - asoriano@isc.com.ec 
• Ana María Novillo – Directora Ejecutiva Escuela de Empresas USFQ - anovillo@usfq.edu.ec 
• Byron Acosta – Responsable Doctorado EPN – byron@hotmail.com.br 
• Lázaro Cremades – Profesor Titular UPC España – lazaro.cremades@upc.edu 
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• Joan Ras – Socio Induct España – joan.ras@induct.es 
• Ramón Romero – Fundador BeForget España – rromero#beforget.es 
• Santos Gracia – Presidente FUNIBER  España-LATAM – santos@funiber.org 
• José Ceroni – Profesor PUCV – jose.ceroni@pucv.cl 
• Cecilia Reyes – Profesora UTFSM – reyes@inf.utfsm.cl 

CHRISTIAN ANTONIO ESTAY NICULCAR 
 
ECUADOR, Junio 11 de 2026.-  
 

No se puede mostrar la imagen.
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